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I. Введение
1. Миссия
«Способствовать восстановлению физического здоровья и облегчению страдания человека, посредством выявления и излечения болезни используя современные достижения медицинской науки и техники, накопленный опыт врачевания»
2. Видение
Стать современной и устойчивой районной больницей, обеспечивающей каждому жителю доступную, своевременную, качественную и безопасную медицинскую помощь, основанную на профессионализме сотрудников, современных технологиях и постоянном совершенствовании качества медицинских услуг.
3. Ценности и этические принципы
Пациентоориентированность — уважение к каждому пациенту, учет его потребностей, прав, достоинства и индивидуальных особенностей.
Качество и безопасность — предоставление медицинской помощи в соответствии с установленными стандартами и принципами доказательной медицины, с приоритетом безопасности пациента.
Профессионализм — компетентность, ответственность, постоянное повышение квалификации и развитие профессиональных навыков медицинских работников.
Уважение и человеческое достоинство — доброжелательное, внимательное и тактичное отношение к пациентам, их родственникам и коллегам.
Ответственность и честность — добросовестное исполнение профессиональных обязанностей, соблюдение законодательства, медицинской этики и деонтологии.
Командная работа — взаимное уважение, сотрудничество и эффективное взаимодействие всех сотрудников для достижения общей цели.
Конфиденциальность — неукоснительное соблюдение врачебной тайны и защита персональных данных пациентов.
Справедливость и равенство — обеспечение равного и недискриминационного доступа к медицинской помощи для всех жителей района.
Развитие и совершенствование — стремление к постоянному улучшению качества медицинской помощи, внедрению современных подходов и эффективных технологий.
Доверие — формирование открытых, честных и уважительных отношений между пациентами, медицинскими работниками и руководством больницы

II. Стратегические направления, цели и целевые индикаторы
С целью реализации Государственной программы развития «Денсаулы

қ» выделены следующие основные стратегические направления развития медицинской помощи на период с 2022 по 2026 годы:
- формирование финансовой устойчивости для развития конкурентоспособности организации.

[bookmark: _Toc459738503][bookmark: _Toc462328757]Стратегическое направление 1 (финансы).

	№
	Наименование целевого индикатора
	Ед. измерения 
	Источник информации
	Ответственные
	Факт 2021г.
	План (годы)

	
	
	
	
	
	
	1-й год 2022
	2-й год
2023
	3-й год
2024
	4-й год
2025
	5-й год
2026

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Целевые индикаторы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Бюджет за счет ГОБМП И ОСМС
	Тыс.тенге
	План развития
	Главный экономитс.
	2 123 187
	2 119 775
	2 532 000
	2 501 826
	2 582 064
	3 121 237

	2
	Рентабельность организации
	%
	План развития
	Главный экономитс.
	0,25≤1
	0,30≤1
	   0,35 ≤1
	   0,40≤1
	     0,45≤1
	   0,50 ≤1

	Задача 1.1. Информирование населения о платных услугах  

	
	Показатели результатов
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Доход от платных услуг
	Тыс.тенге
	Отчет по платным услугам
	Главный бухгалтер
	20 000
	21 216
	28 064
	32 301
	33 966
	35 500




       

Стратегическое направление 2 (клиенты-пациенты) Повышение качества медицинских услуг.
Стратегическим направлением КГП на ПХВ «Кызылжарская районная больница» является оказание ПМСП, консультативно-диагностической, стационарной, стационарозамещающей медицинской помощи населению. 
Целями организации являются:
Доступность медицинской помощи;
Постоянное повышение качества оказываемой медицинской помощи;
[bookmark: SUB40008]Усиление профилактической работы, мероприятий по укреплению здоровья и оздоровления населения;
Реализация приоритетных направлений развития здравоохранения области;
Охрана репродуктивного здоровья женщин и детей;
Профилактика инфекционных и социально-значимых заболеваний; 
Внедрение и освоение новых технологий


Цель 2.1 Эффективная система профилактики, лечения и реабилитации заболеваний


	№
	Наименование целевого индикатора
	Ед. измерения 
	Источник информации
	Ответственные
	Факт 6 мес. 2021 год 
	План (годы)

	
	
	
	
	
	
	1-й год
2022
	2-й год
2023
	3-й год
2024
	4-й год
2025
	5-й год
2026

	1
	2
	3
	4
	5
	
	6
	7
	10
	11
	12

	
	Целевые индикаторы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Снижение общей смертности
	На 1000 населения
	Статистические данные
	Заместители директора
	15,28

	13,0
	12,5
	12,0
	11,5
	11,0

	2
	Снижение младенческой смертности
	На 1000 населения
	Статистические данные
	Районный педиатр
	3,91

	6,0
	6,0
	5,8
	5,8
	5,6

	
Задачи 2.1 Совершенствование диагностики, лечения и реабилитации основных социально-значимых заболеваний и травм

	
	Показатели результатов
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Снижение смертности от онкологических заболеваний
	На 100 тыс.нас.
	Статистические данные
	Заместители директора
	72,4

	90,5 
	90,5
	90,0
	90,0
	89,5

	2
	Снижение смертности от туберкулеза
	На 100 тыс.нас.
	Статистические данные
	Заместители директора
	6,8
	4,5
	4,0
	3,5
	3,0
	2,5

	3
	Снижение онкозаболеваемости
	На 100 тыс.нас
	Статистические данные
	Заместители директора
	319,9

	315,5
	310,5
	305,5
	300,5
	295,5

	4
	Снижение заболеваемости туберкулезом
	На 100 тыс.нас.
	Статистические данные
	Заместители директора
	40,7

	37,5
	36,5
	35,5
	34,5
	33,5

	5
	количество оказанной стационарной медицинской помощи в рамках ГОБМП и ОСМС
	человек
	Статистические данные
	Заместители директора
	1579


	2000
	2200
	2400
	2600
	2800

	6
	количество оказанной стационарозамещающей медицинской помощи в
рамках
ГОБМП
	человек
	Статистические данные
	Заместители директора
	493


	700
	750
	800
	850
	900






Цель2.2 Совершенствование службы охраны материнства и детства

	№
	Наименование целевого индикатора
	Ед. измерения 
	Источник информации
	Ответственные
	Факт 2021 год

	
	План (годы)

	
	
	
	
	
	
	
	1-й год
2022
	2-й год
2023
	3-й год
2024
	4-й год
2025
	5-й год
2026

	1
	2
	3
	4
	5
	
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Целевые индикаторы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Снижение материнской смертности
	На 100 тыс родившихся живыми
	Статистические данные
	Заместители директора
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Снижение младенческой смертности
	На 1000 населения
	Статистические данные
	Заместители директора
	3,91

	
	6,0
	5,8
	5,8
	5,6
	3,91


	Задачи 2.2.1 Укрепление здоровья матери и ребенка

	
	Показатели результатов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Доля беременных женщин, своевременно вставших на учет в учреждениях родовспоможения
	1. 1

    %
	Статистические данные
	Заместители директора
	87,2

	
	89,0
	90,0
	91,0
	92,0
	93,0



Стратегическое направление 3. Развитие системы кадровых ресурсов (обучение и развитие персонала)

Цель 3.1 Обеспечение квалифицированным медицинским персоналом, отвечающим потребностям отрасли.


	№
	Наименование целевого индикатора
	Ед. измерения 
	Источник информации
	Ответствен
ные
	Факт тек.года 2021
	План (годы)

	
	
	
	
	
	
	1-й год
2022
	2-й год
2023
	3-й год
2024
	4-й год
2025
	5-й год 2026

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	1
	2
	3
	4

	
	Целевые индикаторы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Снижение дефицита врачебных кадров
	человек
	Отчеты отдела кадров
	Начальник отдела кадров
	17
	11
	7
	13
	11
	5

	
Задачи 3.1 Привлечение молодых специалистов 

	
	Показатели результатов
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Укомплектованность врачебным персоналом
	%
	Отчеты отдела кадров
	Начальник отдела кадров
	67,5
	70,4
	75,1
	69,2
	63,3
	73,9

	2
	Укомплектованность СМР
	%
	Отчеты отдела кадров
	Начальник отдела кадров
	89,1
	90,0
	93,3
	89,3
	79,7
	79,9

	Задачи 3.2 Обучение врачей на курсах ПП и ПК 

	
	Показатели результатов
	человек
	
	
	7
	64
	23
	23
	14
	7

	1
	Уд.вес врачей, имеющих квалификационную категорию
	%
	Отчеты отдела кадров
	Начальник отдела кадров
	22
	22
	23
	22
	21
	18

	2
	Уд.вес СМР, имеющих квалификационную категорию
	%
	Отчеты отдела кадров
	Начальник отдела кадров
	128
	139
	134
	126
	126
	114



Стратегическое направление 4. Улучшение материально-технической базы

Цель 4.1 Приобретение оборудования

	№
	Наименование целевого индикатора
	Ед. измерения 
	Источник информации
	Ответственные
	Факт тек. 

года
2021
	План (годы)

	
	
	
	
	
	
	1-й год
2022
	2-й год
2023
	3-й год
2024
	4-й год
2025
	5-й год
2026

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	Целевые индикаторы
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Приобретение компьютерной техники
	Шт.
	Бухг. баланс.
	Главный бухгалтер
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие
	наличие









4.Ресурсы
Для достижения стратегических целей КГП на ПХВ «Кызылжарская районная больница» Северо-Казахстанской области» располагает необходимыми человеческими, материально-техническими, финансовыми ресурсами.



	№
	Ресурсы
	Ед. измерения
	Факт 2021 тек.года
	План (годы)

	
	
	
	
	1-й год  2022
	2-й год 2023
	3-й год 2024
	4-й год 2025
	5 год 2026

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1

	Финансовые всего, в том числе:
	Тыс.тенге
	2 143 187
	2 240 650
	2 800 928
	2 919 802
	2 799 206,4
	3 315 452

	
	Цель 1.1 Повышение финансовой устойчивости Кызылжарская центральной районной больницы


	[bookmark: _Hlk240559979]
	Финансирование ФСМС  (ГОБМП и ОСМС)
	Тыс.тенге
	2 123 187
	2 119 775
	2 532 000
	2 551 826
	2 582 064
	3 121 237

	
	Материально техническое оснащение
	Тыс.тенге
	
	99 659
	240 864
	335 675
	107 352
	158 715

	
	Капитальный ремонт 
	Тыс.тенге
	
	
	
	
	75 824,40
	

	
	Платные услуги
	Тыс.тенге
	20 000
	21 216
	28 064
	32 301 
	33 966
	35 500

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Итого:
	Тыс.тенге
	2 143 187
	2 240 650
	2 800 928
	2 919 802
	2 799 206,4
	3 315 452

	2

	Человеческие всего:
	Шт.ед
	645,25
	645,25
	645,25
	645,25
	645,25
	641,25

	
	В т.ч специалисты 
	Шт ед.
	429,5
	429,5
	429,5
	429,5
	429,5
	429,5

	
	                           прочие
	Шт.ед
	215,75
	215,75
	215,75
	215,75
	215,75
	211,75

	
	Итого:
	
	645,25
	645,25
	645,25
	645,25
	645,25
	641,25









1. Порядок проведения мониторинга и оценки эффективности реализации стратегического плана.

Мониторинг и оценка эффективности реализации стратегического плана осуществляется первым руководителем организации. Мониторинг проводится один раз в год с выводами о степени достижения целей и необходимости корректировки стратегического плана. 
Мониторинг осуществляется посредством регулярного сбора информации для изучения и анализа:
-использования ресурсов;
-выполнения запланированной деятельности;
- достижения запланированных целевых показателей.
Источниками информации для проведения мониторинга являются:
- отчеты об исполнении бюджетов;
- расчеты и заключения экспертов;
- государственная и ведомственная статистика;
- другие источники.
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